
想いを繋ぐ
～事業承継コラム～

第 4回　第三者承継からみる成約・不成約の要因とは

　

今
回
の
内
容
は
、
あ
く
ま
で
当
職
の
主

観
に
よ
る
も
の
で
す
。
第
三
者
承
継
（
引

継
ぎ
や
Ｍ
＆
Ａ
と
も
呼
び
ま
す
）
は
結
婚

に
も
例
え
ら
れ
、
い
わ
ゆ
る
『
ご
縁
』
と

い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
ま
す
。
お
見
合
い
結
婚
の
仲

人
を
「
企
業
対
企
業
」
で
行
っ
て
い
る
の

が
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
日
常
で
す
。

　

売
り
手
（
事
業
を
譲
渡
す
る
方
）
も
買

い
手
（
事
業
を
譲
受
す
る
方
）
も
、
そ
れ

ぞ
れ
の
理
由
が
あ
り
セ
ン
タ
ー
へ
相
談
に

来
ら
れ
ま
す
。
仲
介
役
の
私
に
と
っ
て
、

印
象
に
残
る
方
・
そ
う
で
な
い
方
と
様
々

お
り
ま
す
が
、
印
象
に
残
る
方
は
、
売
り

手
・
買
い
手
共
通
で
、「
本
音
で
・
正
直

に
・
事
情
と
想
い
」
を
お
話
し
さ
れ
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
売
り
手
は
、
譲
渡
金
額
よ

り
も
取
引
先
や
社
員
の
こ
と
を
真
っ
先
に

考
え
て
い
ま
す
。
買
い
手
は
、
時
代
の
変

化
に
対
応
し
て
、
５
年
先
10
年
先
を
見
据

え
、
本
業
と
の
相
乗
効
果
を
よ
く
考
え
た

上
で
、
よ
り
具
体
的
な
相
談
を
持
ち
こ
ま

れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
姿
勢
の
経
営
者
に
は
、
不

思
議
な
こ
と
で
す
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く

相
手
先
を
紹
介
で
き
た
り
し
ま
す
。
後
で

振
り
返
る
と
「
結
果
的
に
ご
縁
が
あ
っ
た

の
か
も
ね
」
と
、よ
く
話
題
に
上
り
ま
す
。

た
だ
「
縁
」
と
い
う
の
は
、
双
方
で
作
り

上
げ
て
い
く
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。

　

売
り
手
も
買
い
手
も
、
条
件
面
も
含
め

て
そ
の
事
由
や
目
的
を
、
明
確
・
率
直
に
、

仲
介
役
で
あ
る
当
セ
ン
タ
ー
に
、
ま
ず
は

お
伝
え
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。
私
ど
も

と
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
第
一
歩
だ
と

考
え
ま
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
へ
の
相
談
者
は
、
比
較
的

小
規
模
な
企
業
の
経
営
者
が
中
心
で
す
。

当
事
者
間
の
実
際
の
面
談
で
は
、
属
人
的

な
要
素
が
、
成
約
へ
至
る
プ
ロ
セ
ス
の
中

で
か
な
り
の
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
「
実
感
で
あ
り
、
不
変
」
で

す
。
お
互
い
の
人
柄
や
、
経
営
へ
の
考
え

方
に
つ
い
て
、
許
さ
れ
る
限
り
意
見
を
交

換
し
合
う
こ
と
、
そ
れ
を
通
じ
て
双
方
の

信
頼
を
深
め
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
な

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
最
初
の
面

談
機
会
で
、
ど
ち
ら
か
が
納
得
で
き
な
い

と
、
間
違
い
な
く
話
は
進
み
ま
せ
ん
。
も

ち
ろ
ん
相
手
を
信
じ
切
っ
て
し
ま
う
こ
と

は
ダ
メ
で
す
が
、
ま
ず
は
「
信
頼
構
築
」

が
ス
タ
ー
ト
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
最
近
感
じ
る
こ
と
は
、
買
い
手

側
に
漠
然
と
し
た
相
談
が
多
く
な
っ
て
き

た
こ
と
で
す
。「
買
い
」
で
あ
れ
ば
そ
の

事
由
と
既
存
事
業
と
の
相
乗
効
果
を
よ
く

考
え
イ
メ
ー
ジ
し
た
う
え
で
、
具
体
的
な

業
種
や
規
模
感
を
リ
ク
エ
ス
ト
で
き
る
状

態
で
の
相
談
を
希
望
し
ま
す
。「
ど
ん
な

売
り
案
件
が
あ
る
の
か
を
確
認
し
て
か
ら

考
え
だ
す
」
と
い
っ
た
姿
勢
の
方
が
多
く

な
っ
て
き
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。
ス
ト
ラ

イ
ク
ゾ
ー
ン
は
広
す
ぎ
て
も
ダ
メ
で
す

が
、
得
意
な
コ
ー
ス
や
高
さ
を
想
定
せ
ず

に
動
い
て
も
、
良
い
「
ご
縁
」
を
つ
か
み

と
る
こ
と
は
難
し
い
と
考
え
ま
す
。

　
「
気
軽
に
ご
利
用
を
」
と
い
う
の
が
セ

ン
タ
ー
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
は
あ
り
ま

す
が
、
後
継
者
不
在
で
廃
業
を
予
定
し
て

い
る
企
業
を
新
た
な
視
点
と
方
法
で
自
社

の
発
展
に
取
り
込
ん
で
い
く
こ
と
は
、
地

域
経
済
に
と
っ
て
と
て
も
重
要
な
こ
と
で

す
。
特
に
買
い
手
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
以
外
に
も
、
地
域
経
済
へ
の
貢
献
と

い
う
側
面
が
あ
り
ま
す
の
で
、
意
気
に
感

じ
て
第
三
者
承
継
を
と
ら
え
て
い
た
だ
け

た
ら
幸
い
で
す
。

サブマネージャー
（引継ぎ支援担当）

坂下 泰久

第
三
者
承
継

　

事
業
引
継
ぎ
事
例
か
ら
学
ぶ　

そ
の
１

お
問
合
せ
先

福
井
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
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ー
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